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Apresentacao Carta ao leitor

A cacauicultura é reconhecida como uma atividade
importante e vital para a economia de diversos paises.

O Brasil é o sétimo produtor de cacau no mundo, com o
cultivo em nove Estados, com destaque para Bahia e Para.
O pais também é um importante consumidor do fruto.

A gestdo é o cerne para a consolidagdo do
negdcio agricola. Conhecer as etapas do processo
de produgao é fundamental, mas identificar o
potencial de crescimento do empreendimento

é de grande relevancia para o alcance da

Devido a essa relevancia, o Instituto Tecnolégico Vale maturidade financeira e produtiva.
oferece, por meio desta cartilha, informagdes basicas,
contudo importantes, para a boa gestao do negécio da
cacauicultura.

Nesse contexto, é preciso entender quais
sdo as forgas e as fragilidades que podem ser
identificadas em uma atividade agricola.

Conhecer as etapas do processo de producao

é fundamental, mas identificar o potencial de
crescimento do empreendimento é de grande valor
para o alcance da maturidade financeira e produtiva.

Como organizar a produgdo? Como lidar com os
demais agricultores? Como estruturar a questao
financeira? Essas sdo s6 algumas perguntas que
cada agricultor deve ter em mente. E para uma

Nesse contexto, é preciso entender quais sao as forcas boa gestéo de negdcio, & preciso conhecer todas
e as fragilidades que podem ser identificadas em uma as etapas do processo produtivo: desde a compra
atividade agricola. Como organizar a produgdo? Como de insumos até o fim da cadeia produtiva.

' ?
estruturar as finangas? Este manual traz algumas respostas para essas

O objetivo desta cartilha é apontar caminhos para perguntas. O objetivo d? cartilha é apontar

a melhoria e o aperfeicoamento da producio, caminhos para a melhoria e o aperfeicoamento

apresentando os mecanismos que vao ajudar na gestao da produco, apresentando os mecanismos que
da lavoura cacaueira e mostrar, por meio da cadeia de véo ajudar na gestéo de todo o agronegécio da

valor, o potencial da produgao. cacauicultura.

Boa leitura!

Guilherme Oliveira
Diretor Cientifico do Instituto Tecnolégico Vale
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O VALOR DA CACAUICULTURA

O Cacaueiro é conhecido como “arvore da vida". Pertencente a
familia Malvaceae, subfamilia Sterculioideae, género Theobroma,
espécie Theobroma cacao e de nome cientifico Theobroma
cacao L., é uma planta perene, arbérea dicotiledonea.

A Cadeia de Valor da Cacauicultura é composta por insumos,
ou seja, toda a terra, mao de obra, mudas e equipamentos
utilizados para a preparacao do solo, o plantio, a manutencao e
a colheita do cacau.

No plantio é possivel realizar a venda de crédito de carbono
para empresas que precisam compensar suas emissdes. E
nesse momento que também ocorre o turismo rural, quando
o produtor recebe turistas que visitam a regido para visitacao
da sua propriedade e da sua plantagao.

Na producao de mudas ocorre a compra e venda de clones
e enxertias. Por meio da secagem das folhas do cacaueiro é
possivel criar embalagens de produtos, capas de cadernos
e cardapios de restaurantes. Ja com a folha verde é possivel
criar saquinhos para mudas de plantas, e utilizar como ch3,
com diversos beneficios para o organismo humano.

A producdo se concentra nessas regides em fungdo do clima,
que é quente, Umido e estavel. O fruto do cacau se adapta
melhor a locais de baixa amplitude térmica e solar, ou seja,
onde ndo ha tanta variagdo de temperatura ao longo do ano.
As chuvas também sdo importantes para a produgdo, assim
como os solos, que devem ter média a alta fertilidade, serem
profundos e drenados.

Condigdes climaticas ideais para o crescimento do cacau

Temperatura média: 25°C
Volume de chuva por ano: 1500mm a 2000mm.




A PRODUGAO DE O CACAU

CACAU NO BRASIL Por meio do cacau, fruto do cacaueiro, é possivel
No Brasil, os principais produtores de cacau estao localizados comercializar diversos produtos, desde a casca até a
nas regides Norte e Nordeste, mais precisamente no Estado améndoa.

do Pard (Floresta Amazénica) e na Bahia (Mata Atlantica),
compondo cerca de 95% de toda a produgao no Brasil.

COTILEDONES

TESTA

EMBRIAO ARILO (POLPA)

:ELIEY

Minas Gerais
Espirito Santo
I SEMENTES COM ARILO
Quantidade produzida de améndoas Area plantada com cacau

CASCA

de cacau ano 2020 (toneladas) ano 2020 (hectares)
144582 Para Bahia 410676
107499 Bahia Para 150051
I 11305 Espirito Santo Espirito Santo 17185
I 5069 Rondénia Rondénia 9223
I 685 Amazonas Amazonas 1249
B 366 Mato Grosso Mato Grosso 629
I 108 Minas Gerais Minas Gerais 126
B 2 Roraima Roraima 12




A partir da casca do fruto, denominada epicarpo, pode-se
criar um tipo de copo para servir bebidas a base de cacau.
A casca também é utilizada como biomassa, alimento para
gado, adubo organico e até como base para fazer sabao
artesanal.

E da polpa, também conhecida como mesocarpo, que se faz o
suco, o néctar e a geleia de cacau. E também a partir dela que
se origina o mel de cacau, produto de origem de destilados,
vinagre balsamico e vinho.

Muitas vezes descartada, a casca da améndoa, denominada
endocarpo, na verdade pode ter diversos fins. Ja existem
estudos que mostram que ela pode ser usada para fazer
cookies, barras de cereais, bebida lactea e sobremesas como
flan e sorvete.

A améndoa, uma das principais partes do fruto, da origem a
uma série de produtos: o liquor, também denominado massa
de cacau; o nibs de cacau, feito através da fermentacao,
secagem, torragao e trituragdo dos graos de cacau; o cacau
medicinal, em que a améndoa é esmagada e aquecida, para
ser usada em rituais religiosos; a améndoa caramelizada; e

o 6leo essencial de cacau, extraido com uso de solventes da
améndoa fermentada.

Por fim, do liquor, origina-se a torta de cacau, também
chamada de p6 de cacau, a manteiga de cacau, o licor de
cacau (feito a partir dos graos fermentados e torrados) e a
cocada de cacau. Da manteiga de cacau se faz o chocolate,
principal produto da cadeia produtiva e de valor do
cacaueiro, além de produtos cosméticos, como hidratante
labial, xampu, condicionador e mascara capilar.

Casca (epicarpo): copo, biomassa, alimento para
gado, adubo organico, base para fazer sabao
artesanal.

Polpa (mesocarpo): suco, néctar, geleia de cacau e
mel de cacau (que da origem a destilados, vinagre
balsamico e vinho).

Casca da améndoa (endocarpo): cookies, barras
de cereais, bebida lactea e sobremesas como flan
e sorvete.

Améndoa: liquor ou massa de cacau (que da
origem a torta ou pé de cacau, manteiga de cacau,
licor de cacau e cocada de cacau), nibs de cacau,
cacau medicinal, améndoa caramelizada e 6leo
essencial de cacau.




Cadeia de valor
da cacauicultura:

Cacaueiro: (Theobroma cacao) “Arvore da Vida”

Insumos: Terra; Mdo de Obra;
Sementes e Mudas (Consumo/
comercializagao); Substratos;
Equipamentos/Implementos;

Corretivos/Adubos; Servigos Venda de
em Geral. Crédito de
Carbono

Turismo
Rural
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Embalagem
de Produtos

Capade
Caderno e
Cardapio

Saquinho
Biodegradavel
paramudas

Casca do fruto

(epicarpo)

Copo para | . __ Alimento _ Adubo __  sabao
bebidas de cacau Sl paragado  organico artesanal
Polpa Meldecacau — Sucoounéctar — Geléiade cacau
(mesocarpo)
Destilados Vinagre Vinho
Casca da améndoa Cookies __ Bebida Sobremesa:
(endocarpo) Barra de Cereais Lactea Flan e Sorvete
Améndoa
Liquor ou 5 Oléo
Nibs de Cacau Améndoa )
Massade — — . — . — Essencial
Medicina Caramelizada
Cacau S de Cacau
Torta Manteiga Licor de Cocada
(P6 de Cacau) de Cacau Cacau de Cacau

Chocolate e derivados

Produtos Cosméticos

Hidratante Labial

Xampu

Condicionador

Mascara Capilar

15



CADEIA
PRODUTIVA

A cadeia produtiva é o
conjunto de elementos
e etapas em que 0s
insumos passam por
transformacgoes até
chegarem ao produto
final. E uma via de mao
dupla entre fluxo de
bens e servigos de um
lado e fluxos financeiros
de outro, entre os
atores envolvidos na
cadeia.

Como é a cadeia
produtiva do cacau? ref:s,1s

Compra e venda dos insumos
(fertilizantes, defensivos,
equipamentos, mudas e materiais
genéticos utilizados pelos
produtores).

2° Passo:

Os insumos sdo utilizados na
producao do cacau e na compra
e venda de améndoas.

3° Passo:

A produgao passa por
intermediarios, como as
cooperativas, que unem a
producao de diversos produtores
de cacau e repassam o produto
as industrias processadoras e as
inddstrias de alimentos.

4° Passo:

As indUstrias processam as améndoas
e as transformam nos diversos
produtos originarios do cacau.

Apés a transformagao, o produto

é transferido para as chocolaterias,
supermercados e para exportagoes,
para que assim chegue as maos do
consumidor final.

Toda a cadeia produtiva do cacau passa por
diversos financiamentos e politicas publicas

(algumas serao apresentadas nesta cartilha),
por infraestruturas e servigos e por capital

social e governanga.

A GESTAO DA CACAUICULTURA
ELABORAGCAO ESTRATEGICA

Antes de dar inicio a qualquer negécio, é preciso ter

um bom entendimento sobre o seu empreendimento.

Para isso, é preciso definir trés pontos importantes:
missao, visao e valores do seu negécio.

Missao

A missao é o propésito da sua empresa. Ela deve
deixar claro o beneficio que a empresa gera para os

seus publicos. Uma missdo bem estruturada também

é inspiradora e apresenta as ambigdes do projeto.
E ainda uma forma de orientar como as pessoas

enxergam o seu negocio. Ref.: 10

Para definir a missao,

responda as perguntas:
Ref.: 15

Por que o meu )
empreendimento existe?

O que meu publico ganha com
a minha empresa?

O que posso oferecer para o
mundo com o meu negécio?

Um exemplo para
a missdo do seu
empreendimento:

Produgdo de cacau
de primeira qualidade
através de processos
autossustentaveis.
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\ATETS Valores

Os valores mostram quais sdo as atitudes
ideais, os comportamentos e as relagdes do seu
negdcio com as outras pessoas.

A visdo de um negécio apresenta quais sdo os
objetivos de longo e médio prazo por tras do projeto.
E importante lembrar que a visdo deve estar alinhada
com a missdo e com os valores da empresa.

Para definir os valores Exemplos para

Responda as perguntas

para definir a visao do
seu negocio: Ref.: 15

Como é o meu negdcio
nesse momento?

Onde pretendo chegar
e quando?

Como gostaria que meu
negdcio fosse visto
pelos meus clientes,

fornecedores e todos que

estao ao meu entorno?

Um exemplo para
ERVCELY. LETCT
empreendimento:

Ser referéncia
nacional na oferta
de cacau em até
cinco anos.

do seu negécio, se
pergunte: Ref.: 15

Como sao minhas agdes
no dia a dia?

Como é a minha relagao
com as pessoas que
trabalham comigo?

Qual é a minha relagao
com fornecedores,
clientes e a comunidade
no meu entorno?

Ainda estd com duvidas? Aponte a cdmera do seu
celular para o cédigo QR e acesse um documento
completo sobre o assunto, elaborado pelo Sebrae.

os valores do seu
empreendimento:

Respeito mutuo
e valorizagdo dos
colaboradores;

Compromisso com
os fornecedores de
semente;

Viabilizacao de
permanéncia da
agricultura familiar;

Preservagao do meio

ambiente;

Compromisso com
o bem-estar da
sociedade;

Exceléncia no
atendimento.
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FERRAMENTAS PARA |
DEFINICAO DE ESTRATEGIA

Andlise FOFA

Apesar do nome, esta analise ndo tem nada a ver
com fofura! Essa é uma tradugdo para o termo em
inglés, SWOT, sigla para “strenghts, weaknesses,
opportunities and threats”. Ou, em portugués:

F - Forcas ou
pontos fortes

O - Oportunidades

F - Fraquezas
ou pontos fracos

A - Ameacgas

Esta andlise é uma ferramenta muito utilizada para
fazer um diagnéstico dos empreendimentos. Vamos
fazer esse exercicio? A ideia é listar os fatores que
podem impactar o desenvolvimento do seu negécio,
tanto de forma positiva quanto negativa.
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Forcas

Sao as caracteristicas relacionadas ao ambiente
interno. O que o seu empreendimento tem de
bom? Veja alguns exemplos:

Solo fértil para o plantio;

Colaboradores ou familiares comprometidos com o negdcio;
Infraestrutura adequada para plantio, colheita e venda;
Experiéncia em todos os niveis do negécio;

Boa localizagdo para escoamento da produgao.

Oportunidades

Agora, observe aspectos do ambiente externo

que também influenciam no seu negécio. Nas
oportunidades, destaque tudo aquilo fora da sua
propriedade que vocé enxerga como benéfico, como:

Parceria com outro produtor rural préximo a sua
localidade;

Criagao de novas tecnologias no ramo da agricultura de cacau;
Aumento na demanda pelo cacau e seus derivados;

Fornecedores de insumos com melhores precos de
sementes.

Fraquezas

Olhe mais uma vez para o ambiente interno e defina
quais sao os pontos que podem ser melhorados dentro
do seu empreendimento. Por exemplo:

Baixa capacitacao dos colaboradores (ou familiares);
Altos gastos com energia elétrica;
Falta de maquinarios adequados para plantio e colheita;

Auséncia de recursos financeiros.

Ameacas

Neste campo é preciso observar aspectos externos
de origens politicas, econémicas, climaticas, sociais,
tecnoldgicas e de concorrentes que possam ameacar
o bom andamento do seu empreendimento. Alguns
exemplos:

Mudancas climaticas que diminuem sua produtividade;
Muita burocracia para conseguir um financiamento agricola;
Aumento dos precos das sementes e outros insumos;

Concorrentes com tecnologias mais avangadas que a sua.

23



Agora € com vocé!

Preencha a tabela abaixo e identifique as caracteristicas do seu

empreendimento. Tente observar em qué essas informagdes
podem ser Uteis na estratégia de crescimento da sua empresa.

Aspectos positivos

Aspectos negativos

Plano de a¢oes estratégicas

Depois de fazer a analise FOFA, é preciso criar um plano
de ag¢des. Ou seja, o préoximo passo é delimitar agdes para
minimizar as suas fraquezas e ameagas, aperfeigoar as
suas forcas e aproveitar as suas oportunidades.

Ambiente ::ORCAS ::RAQUEZAS . Para criar seuplano O que fazer?
. caracteristicas positivas pontos que podem o
interno do empreendimento) ser melhorados) de acoes resPonda., Como fazer?
todas essas questoes : X
~ Quem sera o responsavel
para cada agao que pela acio?
vocé delimitar: , : .
Até quando precisa ser feito?
Ref.: 15
Qual sera o gasto para essas
acoes (orgamentog)?
Confira o exemplo:
Xy LITTo | {9 OPORTUNIDADES AMEAGAS Acdo: Amenizar ameagas
externo (fatores externos que podem | (fatores externos que podem

influenciar positivamente o
seu negqcio)

influenciar negativamente o
seu negocio)

Qual ameaca? Aumento dos pregos das sementes e
ca: de outros insumos.
0 que fazer? Procurar novos fornecedores de sementes que
q : oferecam um melhor preco.
Como fazer? Buscar contato telefonico de novos fornecedores;
: fazer visitas presenciais aos novos fornecedores.

Quem sera o - .

, . Jodo da Silva
responsavel pela agao?
Ate <E|uando . 25/05/2023
precisa ser feito?

Qual serd o gasto para | R$50 - conta telefénica para primeiros contatos
essa acdo (orcamento)? | R$200 - combustivel para as visitas presenciais

Adaptado de SEBRAE (2022)

25
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Agora que ja sabe como fazer, que tal tracar o plano
de estratégia para outras agdes? Utilize o quadro abaixo
para cada uma das agdes.

Agao

Qual (fraqueza,
ameagca, forga ou
oportunidade)?

O que é preciso
fazer para melhorar
ou manter essa
condicao?

Como fazer?

Quem sera o
responsavel pela
acao?

Até quando
precisa ser feito?

Qual sera o gasto
para essa agao
(orcamento)?

Planejamento Integral da Propriedade (PIP)

Outra ferramenta que pode auxiliar na defini¢do de
estratégias para o seu negécio é o Planejamento Integral da
Propriedade (PIP). Por meio dele, é possivel avaliar aspectos
positivos e negativos da sua unidade produtiva e suas
praticas internas em relagdo ao mercado. A ferramenta
também ajuda a mensurar, de forma simplificada, a
viabilidade de investimentos, quando necessarios.

Conheca os elementos que compdem o PIP: ref.: 6

Mapa de uso e ocupacgao do solo - planta da sua
propriedade, mostrando seus usos, perimetro, area total,
percentual de florestas, area de edificagdes, presenca e
percentual de pastagens.

Barometro da Sustentabilidade - recolhe informacgdes
sociais, ambientais e econémicas do seu local para
realizar uma medida, identificando a sustentabilidade ou
insustentabilidade do seu imével.

Orientacgdes - a partir de todo o estudo sdo elaboradas
orientagdes para que vocé, agricultor, implemente melhorias
na sua propriedade.

Em resumo...

O PIP consiste em um relatério entregue nas maos

de agricultores familiares. O documento apresenta um
diagnéstico da propriedade e indica a necessidade de projetos de
reflorestamento, conservacao do solo e abastecimento de agua.

Os PIPs sdo realizados por empresas de assisténcia técnica
e extensao rural, capacitadas para diagndsticos
de propriedades.




FINANCEIRO

O Controle Financeiro ajudara vocé a gerir
melhor todo o dinheiro em circulagdo do
seu negdcio. A primeira coisa que vocé
precisa ter em mente é que o dinheiro da
sua empresa nao deve ser misturado ou
confundido com o seu dinheiro pessoal.

Imagine que o seu negdcio é uma pessoa,
por isso conhecemos empresas como
“pessoa juridica”, ou seja, ela mesma deve
conseguir se manter. Dessa forma, o que
deve acontecer é que vocé receba um saldrio
da sua prépria empresa. Como as outras
pessoas envolvidas na sua empresa, vocé

é um funciondrio dela.

Fluxo de caixa

O fluxo de caixa é todo o montante de
dinheiro recolhido e gasto por seu negécio
por um periodo de tempo. Ou seja, toda
entrada e saida de recursos financeiros em
um dia, semana, meses ou anos. Ref.: 5

Lembre-se: Seu fluxo de caixa é um instrumento
importante para tomada de decisées!
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fixas, mao de obra
permanente).

Para criar seu fluxo de caixa:

Liste todas as entradas financeiras
do seu negécio més a més, por
exemplo: contas a receber; prévia da entradas e saidas e
comercializagao; financiamentos; veja a diferenca entre
vendas de ativos. os valores obtidos em
cada uma das somas.

Some todas as

Liste todas as saidas do seu negécio
més a més, como pagamentos de
fornecedores; financiamentos a
pagar; custos de insumos; custos
fixos (internet, capital investido em
terra, benfeitoria, impostos e taxas

Organize todos os
valores em uma planilha
para que vocé possa

ter uma visao geral dos
seus ganhos e gastos.

Confira o exemplo

| tanciro | Fevereiro | Marco | bril _

Contas areceber R$5. R$7.0 R$5.000,00 R$7.000,00
Venda de Ativos R$10.000,00 | R$8.000,00 | R$8.000,00 | R$10.000,00
T K (YAt OB R$15.000,00 | R$15.000,00 | R$13.00000 | R$17.000,00

Impostos R$200,00 R$200,00 R$200,00 R$200,00

Mao de obra R$4.000,00 | R$4.00000 | R$4.000,00 R$4.000,00

permanente
Total de Saidas R$4 200,00 R$4 200,00 $4 200,00 R$4 200,00

Saldo acumulado
T T TP 2510.800,00 | R$10.800,00 | R$8.800,00 | R$12.800,00

das saidas)

Saiba mais sobre
o fluxo de caixa:

Registro de Caixa Gerencial

Como vocé pbde perceber, com o fluxo de caixa é possivel

ter uma visdo geral da sua movimentacao financeira em um
periodo de tempo. Para complementa-la, faga um Registro de
Caixa Gerencial. ref.: 15

O Registro de Caixa Gerencial permite:

- Observar resultados financeiros, incluindo o montante
financeiro em cada conta bancaria e em cada centro de
custos.

- Saber o montante de entradas e saidas de um dinheiro em
cada atividade da sua empresa (centro de custos).

- Saber quais atividades tiveram o melhor resultado.

Para criar seu Registro de Caixa Gerencial:

- Registre, em uma tabela, a data da entrada ou da saida de
caixa do seu estabelecimento;

- Descreva do que se trata esse movimento financeiro
(“Descricao do Movimento”);

- Coloque o valor de Entradas e de Saidas;

Descreva quais sdo os itens de entrada e de saida desse
dinheiro;

- E, por fim, acrescente qual o centro de custos, ou seja:
esse montante se refere a qual atividade do seu negécio?

31
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Exemplo de Registro
de Caixa Gerencial

01/05/2022

03/05/2022

15/05/2022

Descricao

do Movi-
mento

Compra de
sementes

Gasolina
para o ma-
quindrio de

colheita

Venda de
1/3 da co-
Iheita

Entradas

Saidas

R$50000 Semente

Centrode
custos

Plantagao

. o o
tivel

R$5.000,00

Amén-
- doas de
Cacau

Comercia-
lizacdo

¥

Custos Diretos e Indiretos

Com todas essas informagdes em maos, agora é hora de
falar sobre os custos de producao, e saber diferenciar os
custos diretos dos custos indiretos. ref.:2,7e 15

Custos Diretos - sdo aqueles que envolvem
diretamente a sua produgao, como: mao de obra,
sementes e fertilizantes.

Custos Indiretos - sdo aqueles que possuem
envolvimento com a produgao, porém nao podem ser
mensurados pela quantidade de produto, como: energia
elétrica, aluguel de terra e depreciacdo de maquinarios.

Custos Fixos - sdo custos que estdo sempre presentes
no seu negdcio, como: salario da mao de obra; impostos
mensais ou periédicos

Custos Variaveis - sdo todos os custos que variam
conforme a quantidade produzida.

Custo Total - é a soma de todos os custos do seu
negdécio: diretos, indiretos, fixos e varidveis.

OBS.: as vezes, um mesmo
gasto pode ser definido em
mais de um custo.



Mao na massa!

Agora que vocé sabe diferenciar os custos diretos dos
indiretos, crie uma planilha de custos diretos de uma
atividade do seu negécio.

Primeiro, selecione qual atividade vocé quer descrever.
Procure entdo todos os insumos e recursos utilizados na
ultima safra ou no periodo que vocé deseja e relacione, item
por item, suas quantidades e valores.

Some todos esses custos e vocé terd seu Custo Direto Total.
Estime entdo sua Quantidade Produzida e divida o Custo
Direto Total pela Quantidade Produzida. Dessa forma, vocé
obtém o seu Custo Unitario Direto.

Planilha de Custos Diretos

Insumos /
Servicos / Mao Quantidade Valor Unitario Valor Total
de Obra

Exemplo: 1000 unidades R$0,60 R$600,00
Sementes

Custo Direto
Total

Quantidade
produzida

Custo Unitario
Direto

Adaptado de SEBRAE (2022)

Ja para a definicao dos Custos Indiretos, acrescente em uma
planilha todos os seus custos indiretos, item por item, e some
todos esses custos. O resultado é o seu Custo Indireto Total.

Custos Indiretos Valor

Exemplo: Aluguel da tera R$1.000,00

Adaptado de SEBRAE (2022)

Depois de obter o Custo Indireto Total, ele deve
ser distribuido proporcionalmente para cada
atividade do seu negécio. Apenas vocé saberd qual
a porcentagem e qual o modelo usar para rateio dos
seus custos indiretos.

Os modelos mais comuns sdo: nimero de horas
envolvidas por uma atividade; nimero de hectares
envolvidos por uma atividade; e percentual de
faturamento de cada uma das atividades.




Vamos
calcular

o Custo
Unitario Total
por améndoa
de cacau
produzida?

Demonstrativo
de Resultados

O préximo

passo é calcular
o Demonstrativo
de Resultados.
Para isso:

Ref.: 15

Primeiro, faga a soma do Custo
Direto Total e do Custo Indireto
Total que vocé ja calculou.
Lembre-se de aplicar a proporg¢ao
que os custos indiretos ocupam
no seu negocio.

Finalmente, divida o resultado
da soma pela quantidade de
améndoas produzidas. Agora
vocé sabe quanto custa, para
o seu negécio, produzir uma
améndoa de cacau!

Calcule seu faturamento bruto, que
é a soma de todas as entradas do seu
negdcio, referentes as suas vendas
(ja fizemos essas contas no controle
financeiro do negécio).

Some todos os seus custos variaveis,
que incluem seus custos diretos
(estdo na planilha de custos
variaveis).

Agora, para encontrar a sua margem
de contribuicao, subtraia os custos
variaveis do valor de faturamento
bruto.

Para o lucro liquido, subtraia
os custos fixos da margem de
contribuigao.

CONTROLE
OPERACIONAL

Apés elaborar o controle financeiro do seu negécio,
é hora de trabalhar com o Controle Operacional.
Vamos tratar de: ref.: 15

Margem de Contribuigao = Faturamento Bruto - Custos

Variaveis
Lucro Liquido = Margem de contribuigao - Custos Fixos.

Outra ferramenta que pode auxiliar
nas suas andlises financeiras é o
AnaliSAFs. Acesse pelo cédigo QR!

Estrutura de pessoal, ou seja, de todo o
envolvimento humano presente na sua
empresa, inclusive sua familia;

Estrutura técnica, que se trata dos maquindrios,
das tecnologias e da infraestrutura para plantio,
colheita e armazenamento;

E, por fim, dos registros de campo.
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Estrutura de pessoal Registros operacionais

Neste ponto, vocé precisa ser o lider do seu grupo.
Pare um momento e identifique as potencialidades dos
seus funciondrios — conheca essas caracteristicas para
incentivd-los, sempre. Oferega cursos de capacitacao
para aprendizado de novas tecnologias e, caso seja
possivel, oportunidades de crescimento. Quanto

Os registros operacionais sao necessarios para que vocé
entenda todos os processos do seu negdcio e veja se
estido funcionando bem. Com ele, vocé terda um efetivo
gerenciamento das suas atividades operacionais. Ref.: 15

mais motivadas estdo as pessoas com seus trabalhos, M30 ha massa!
melhores serdo os resultados.

Lembre-se: Sem pessoas ndo existe trabalho. Ou Modelo de Registro Operacional por Atividade

seja, elas sdo o recurso mais importante para o seu
empreendimento. Identificacdao Area (em hectares ou m?) Localizacao

Estrutura técnica

Para entender qual a situagao atual da sua estrutura
técnica, pergunte-se: Ref.: 15

- Sua propriedade esta tecnicamente preparada para
desenvolver os processos da melhor forma possivel?

- As pessoas tém conhecimento das tecnologias
aplicadas nas atividades?

- Os maquinarios estdo adequados a exploragao do
negoécio?

Caso as respostas sejam SIM, entdo vocé esta no
caminho certo. Caso as respostas sejam NAO, é preciso
entdo que vocé pense e escreva agdes para resolugao
desses problemas técnicos. Relacione todos os itens
necessdrios para resolver a questao.

Adaptado de SEBRAE (2022)
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Agora, estabelega um modelo para suas
operagdes (plantio, aplicagdes de produtos,
servicos, manejos etc.), como exemplificado.

Insumo/

Identif. .
Servico

Datas Operagao Quant. Observagao

Mudas, Mao
de Obra,
Irrigagdo

Exemplo:
25/07/2022

Exemplo: L :

Supervisado a
cada 4 horas

Plantio

Agua, Mao

Adaptado de SEBRAE (2022).

Com tudo isso anotado, vocé consegue prever problemas
nos anos posteriores, criando agdes para minimizar os
efeitos dessas mudancas no seu plantio, acompanhamento
e colheita, e, por consequéncia, diminuir prejuizos causados
por acdes naturais.

PARTICIPAGCAO DE
COOPERATIVAS

Frente a globalizagdo e seus desafios, as cooperativas se
tornaram uma das solugdes para auxilio dos pequenos
negocios no seu crescimento e desenvolvimento. No caso das
cooperativas rurais, sdo instituicdes de comercializagdo que
unem produtores com algum produto ou objetivo em comum.

Por que participar de uma cooperativa?

- Economias de escala ao adquirir insumos;

-+ Pregos justos de compra e venda;

- Aperfeicoamento de sua produgado e comercializagao;

- Acesso com mais facilidade a créditos financeiros;

- Acesso a transportes, diminuindo agao de atravessadores;

- Acesso a servigos que seriam dificultados
individualmente.

Como participar de uma cooperativa?
Para se unir a uma cooperativa, vocé tem duas opgoes:

1. Entrar em uma que ja existe e cujos objetivos estejam
alinhados aos seus.

2. Criar, vocé mesmo, uma cooperativa, a partir da sua
unido com agricultores e fornecedores préximos a vocé.

O passo a passo para criagao
de uma cooperativa pode ser
acessado pelo cédigo QR!

/) -




EXPANSAO PARA
O EXTERIOR

Hoje, seu pequeno negdcio também estad mais
acessivel a internacionalizagdo. Com planejamento e
estudo, vocé pode alcangar vendas para o exterior.

Algumas vantagens da internacionalizagdo séo:
enfrentar crises econémicas no pais; enfrentar
concorréncias nacionais; escalabilidade; aumento da
projecao da sua marca; aumento da competitividade;
melhor resultado financeiro; melhoria em recursos
humanos e técnicos; e acesso a inovagao.

Como incentivo a internacionalizacao, existe o Projeto
do Sebrae para Internacionalizagdo do Negécio —
ProinterBio, que auxilia micro e pequenas empresas
a crescerem internacionalmente. E um programa
de desenvolvimento tecnolégico e aceleragdo de
negdcios internacionais em bioeconomia. Ref.: 16

(=] 5] =
(LT 4 b
T

Para conhecer mais
re o ProinterBi 3

sobre o ointerBio, [EaA; e

acesse o c6digo QR: [EmtL
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POLITICAS PUBLICAS EM
BENEFICIO AO CACAUICULTOR

Caso seus recursos financeiros estejam
€sCcassos ou vocé necessite de apoio técnico

e tecnoldgico, nas préximas paginas vocé
encontrara diversas politicas publicas que
podem beneficiar vocé, agricultor familiar. Com
o apoio desse quadro, vocé saberd como ter
acesso a essas politicas.

Importante!

Para ter acesso a algumas politicas, é necessario o
Cadastro Ambiental Rural (CAR). O CAR, segundo o
Cédigo Florestal (Lei n° 12.651/2012), é obrigatério para
todos os imdveis rurais do pais e é o primeiro passo
para a regularizagdo ambiental que podera permitir
acesso a beneficios previstos no Cédigo Florestal,
como o acesso a linhas de créditos rurais junto aos
bancos e acesso ao Programa de Regularizacao
Ambiental (PRA) (EMBRAPA, 2015).

Acesso a todos
os detalhes
sobre o CAR:
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L4

Politica Nacional de
Assisténcia Técnica e
Extensao Rural (Pnater)

Modalidade

Assisténcia Técnica

Objetivos da Politica
Melhorar a renda e a qualidade
de vida das familias rurais,

por meio do aperfeicoamento
dos sistemas de producao,

de mecanismo de acesso a
recursos, servigos e renda,

de forma sustentavel.

Como o produtor

tem acesso?

Por meio de entidades publicas
e privadas prestadoras de
servigos de ATER.

[VETH
informacoes

Crédito Rural
Modalidade

Financiamento

Objetivos da Politica
Os produtores rurais utilizam
os recursos concedidos pelas
instituicdes financeiras nessa
linha de crédito de diversas

maneiras na sua propriedade.

Por exemplo, podem investir
em novos equipamentos e
animais ou custear matéria
prima para o cultivo.

Como o produtor

tem acesso?
Por meio de projetos
aprovados pelos bancos.

[VETH
informacoes
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PRONAF - Programa
Nacional de
Fortalecimento da
Agricultura Familiar

Modalidade

Financiamento

Objetivos da Politica
Fortalecer a agricultura
familiar por meio do
financiamento subsidiado de
servicos agropecudrios e ndo
agropecuarios.

Como o produtor

tem acesso?

Necessdrio possuir a Declaragao
de Aptidao ao Pronaf - DAP
ativa. Explorar parcela de terra
na condicao de proprietario,
posseiro, arrendatario,
comodatario, parceiro ou
concessiondrio do Programa
Nacional de Reforma Agrdria,
ou permissionario de areas
publicas.

Mais
informacoes

Beneficio
Garantia-Safra

Modalidade

Beneficio

Objetivos da Politica
Garantir condigdes minimas de
sobrevivéncia aos agricultores
familiares de municipios
sistematicamente sujeitos a
perda severa de safra por razdo
do fenémeno da estiagem ou
excesso hidrico.

Como o produtor

tem acesso?

Possuir Declaragao de Aptidao
ao Pronaf (DAP) ativa, possuir
renda familiar mensal de, no
maximo, 1,5 (um e meio) salario
minimo e plantar entre 0,6 a 5,0
hectares de feijao, milho, arroz,
algodado ou mandioca.

Mais
informacoes

Programa de Aquisi¢ao
Direta da Agricultura
Familiar - PAA

Modalidade

Comercializagao

Objetivos da Politica
Garantir, com base nos pregos
de referéncia, a compra de
produtos agropecuarios dos
participantes agricultores
enquadrados no Pronaf,
inclusive os extrativistas,
quilombolas, familias atingidas
por barragens, trabalhadores
rurais, comunidades indigenas
e agricultores familiares em
condigOes especiais.

Como o produtor

tem acesso?

Podem participar
individualmente ou por meio
de suas cooperativas ou outras
organizagdes formalmente
constituidas como pessoa
juridica de direito privado.

(VETH
informacoes

Programa Nacional
de Alimentacao
Escolar - PNAE

Modalidade

Comercializagao

Objetivos da Politica
Oferece alimentagao escolar e
agoes de educagao alimentar
e nutricional a estudantes de
todas as etapas da educagao
bésica publica.

Como o produtor

tem acesso?

Com a Lei n°®11.947, de
16/6/2009, 30% do valor
repassado pelo Programa
Nacional de Alimentagao Escolar
— PNAE deve ser investido na
compra direta de produtos da
agricultura familiar, medida que
estimula o desenvolvimento
econdmico e sustentavel das
comunidades.

[VETH
informacoes
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Politica de Garantia de
Precos Minimos (PGPM)

Modalidade

Financiamento

Objetivos da Politica
Assegurar uma remuneragao
minima, atuando como
balizadora da oferta de
alimentos, incentivando ou
desestimulando a produgao e
garantindo a regularidade do
abastecimento nacional, além
de diminuir as oscilagdes na
renda dos produtores rurais.

Como o produtor

tem acesso?
Link para consulta no site da
CONAB

www.conab.gov.br/precos-
minimos

consultaweb.conab.gov.br/
consultas/consultaPgpmdo?
method=acaoCarregarConsulta

Mais
informacoes

Programa de Garantia
de Pregos da Agricultura
Familiar (PGPAF)

Modalidade

Financiamento

Objetivos da Politica
Consiste em apoiar os
agricultores familiares que
tém financiamento no &mbito
do Pronaf a indexagao do
financiamento a um preco de
garantia igual ou préximo do
custo de produgao e nunca
inferior ao estabelecido na
Politica de Garantia de Precos
Minimos (PGPM).

Como o produtor

tem acesso?

O bonus do PGPAF é calculado
todo més pela Companhia
Nacional de Abastecimento
(Conab) e divulgado pela
Secretaria da Agricultura
Familiar (SAF/MDA). A Conab faz
um levantamento nas principais
pragas de comercializagdo dos
produtos da agricultura familiar
e que integram o PGPAF.

[VETH
informacoes

Terra Brasil - Programa
Nacional de Crédito
Fundiario (PNCF)

Modalidade

Financiamento

Objetivos da Politica
Oferece condicbes para que os
agricultores sem acesso a terra
ou com pouca terra possam
comprar imével rural por meio
de um financiamento.

Como o produtor

tem acesso?

O Programa possui trés linhas
de crédito para atender

os diferentes publicos da
agricultura familiar. A linha
que o trabalhador rural podera
acessar depende dos perfis de
renda e de patrimonio.

Mais
informacoes

Beneficio de Prestacao
Continuada (BPC)

Modalidade

Assisténcia Social

Objetivos da Politica
Transferéncia mensal de um
saldrio minimo a pessoa idosa
com 65 anos ou mais e a pessoa

com deficiéncia de qualquer
idade.

Como o produtor

tem acesso?

O requerimento do BPC

é realizado nos canais de
atendimento do INSS - pelo
telefone 135. E necessaria a
comprovagao de que o cidadao
nao possua meios de se
sustentar ou de ser sustentado
por sua familia.

[VETH
informacoes

49




Beneficios Eventuais

Modalidade

Assisténcia Social

Objetivos da Politica
Os beneficios sdo
suplementares e temporarios,
prestados aos cidadaos e

as familias nas situagdes

de nascimento, morte e de
vulnerabilidade proviséria e
calamidade publica.

Como o produtor

tem acesso?

Para solicitar o Beneficio
Eventual, o cidadao deve
procurar as unidades da
Assisténcia Social no seu
municipio.

Requisitos estao no site abaixo.

Mais
informacoes

Previdéncia Social

Modalidade

Seguridade Social

Objetivos da Politica
Objetiva garantir, proteger e
manter os segurados em caso
de incapacidade para o trabalho,
maternidade, penséao, reclusao,
aposentadoria e demais
situagoes.

Como o produtor

tem acesso?

O requerimento dos beneficios
sociais é realizado nos canais
de atendimento do INSS - pelo
telefone 135.

Mais
informacoes
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MATERIAIS
COMPLEMENTARES

Manual de nutricao e adubacgao do cacaueiro
(Nestlé): manual que informa ao produtor
sobre o manejo nutricional de forma adequada,
Boas praticas como diferencial na gestéo das compreendendo desde a fase de plantio até as

propriedades rurais (SEBRAE): o curso oferece fases de formagao e producdo, para diferentes
capacitagdo para a implantagdo de um sistema de produtividades.

gestao por meio de ferramentas para melhoria e
controle dos negécios da propriedade rural.

Cacau: Produgao. Manejo e Colheita (Senar):
material que disponibiliza ao produtor rural
informagdes necessarias para a implantagao

e o manejo da cultura do cacau, apresentando
os procedimentos necessarios para o bom
desenvolvimento da atividade.

Avaliacao da gestao na propriedade rural
(SEBRAE): o curso tem como objetivo ajudar a
melhorar a gestao de propriedade rural a partir da
aplicacao de ferramentas de controles financeiros.

A gestao da propriedade rural por um novo
ponto de vista (SEBRAE): curso para entender
como atuar no planejamento e gestao de carteira
de clientes e na cadeia produtiva da propriedade,
para aumentar o lucro familiar.

Cartilha de Boas Praticas na Lavoura Cacaueira
no Estado do Para (MAPA e CEPLAC): cartilha
de boas praticas acerca da produgao do cacaueiro
em Sistemas Agroflorestais.

Curriculo de Sustentabilidade do Cacau
(CocoaAction): referéncia de sustentabilidade para
produtores de cacau buscando a melhoria continua
da produgao, com objetivo de diminuir os impactos
negativos oriundos da atividade.

Formalizacao da propriedade rural: por

onde comecar? (SEBRAE): curso com o objetivo de
auxiliar o proprietario rural a formalizar a propriedade
e profissionalizar a gestao, facilitando o acesso

a beneficios como incentivo governamental e

selos de qualidade.

AnaliSAFs (The Nature Conservancy; Embrapa;
ICRAF): realiza andlises socioambientais e financeiras
de Sistemas Agroflorestais, para auxiliar produtores,
pesquisadores e técnicos a aprimorar suas técnicas

e melhorar os resultados produtivos, sociais e
ambientais de seus plantios.

Manual de como elaborar um plano de
negdcio (SEBRAE): manual para auxiliar
pequenos negdcios na elaboragdo de um
plano de negécio.
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